FORVENTNINGER TIL 2011

Skagen Havn vil i 2011 arbejde konkret med mulighederne for
at gennemfgre Etape 2 af havneudvidelsen. Det vil indebaere
gennemfgrelsen af en forundersggelse, der skal munde ud i en
rapport med henblik pa at afklare investeringens omfang, vilkar,
forretningsplan samt finansieringsmuligheder.

Skagen Havn gnsker at etablere en ny havnedel, der indeholder
en ny yderhavn med veesentlig sterre indsejling samt et nyt
havnebassin med 450 meter kaj.

| 2011 vil der blive skabt et @get strategisk fokus pa havnens
energi- og miljgprofil. | 2010 indgik Skagen Havn klimapartner-
skabssamarbejde med Dong Energy som vil munde ud i nye miljg-
og energipolitikker, energibesparelser samt et gget fokus pa miljg
som helhed.
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Skagen Havn forventer i 2011, at der fortsat vil veere mindre
meengder af landede sild, med baggrund i den afklaring der skal ske
for en af havnens starre sildeindustrier. Pa markedet vedrgrende
industrifisk hersker der ogsa nogen usikkerhed i relation til landinger
af Trompetfisk, med baggrund i de seneste EU reguleringstiltag. Med
baggrund i disse usikkerheder der pavirker havnens kerneomrade,
forventes ogsa 2011 at byde pa udfordringer for havnedriften og de
tilknyttede forretningsomrader.
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BERETNING 2010

Med regnskabet for 2010 afleegger Skagen Havn det tiende
regnskab organiseret som en kommunal selvstyrehavn. Skagen
Havn har i 2010 sat rekord for omsaetningen, og kan konstatere, at
regnskabet for 2010 udviser et meget positivt resultat, der seerligt
kan begrundes i en betydelig meromsaetning pa vareafgifter pa
fisk. Generelt har det veeret et tilfredsstillende ar for de @vrige
forretningsomrader, der er tilknyttet havnen. Arets resultat er bedre
end det forventede.

Skagen Havn har i 2010 omsat for 30.2 mio. kr., og realiserer
for 2010 et regnskabsresultat pa 5.4 mio. kr. Priserne har veeret
stigende pa fisk, og ogsd markederne for gods har udvist positiv
fremgang.

Sammenholdt med at det har veeret muligt at fastholde en stram
omkostningsstyring, har disse faktorer vaeret medvirkende til, at der
kan fremvises et meget positivt regnskabsresultat, der fortsat sikrer
Skagen Havn en robust gkonomi. Det foreliggende regnskab og
resultat kan derfor betegnes som meget tilfredsstillende.
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FORRETNINGSOMRADER
Havnens primeere forretningsomrader er relateret til de strategiske
malseetninger omkring udviklingen af havnen, som en strategisk
fiskerihavn. Fiskeriet er fortsat kerneomradet, der bidrager mest
til havnens omseetning. Forretningsomraderne kan inddeles i 5
veerdikaeder;

o Pelagisk fiskeri
Konsum fiskeri
Godstransport
Arealleje og arealudvikling
Krydstogt og oplevelsesgkonomi

Vareafgiften pa fisk har veeret pavirket af, at der har veeret meget
gode priser, seerligt pa industrifisk. De positive afvigelser fra det
budgetterede ses saledes at stamme fra industrifiskeriet, mens
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ARETS RESULTAT 5.446 2.949

BALANCE PR. 31.12.2010
AKTIVER

Anlzegsaktiver 279.874  279.775

Omsaetninisaktiver 20.606 16.911

PASSIVER

Egenkapital 242917 237.4171
Hensattte forpligtelser 4.000 4.000
Kortfristet gaeld 5.900 5.822
Langfristet geeld 47.663  49.393

PASSIVER | ALT 300.480 296.686
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ogsa omradet for skaldyr har udvist en positiv mindre fremgang.
Konsumomradet udviser status quo, mens der har veeret vaesentligt
mindre maengder af sild — men dog hgjere priser. Vareafgiften pa
sild er saledes faldet med ca. 20 % i forhold til 2009. Omszetning
relateret til fiskeri som helhed udger 50 % af havnens samlede
omseetning.

Godsomradet har i 2010 udgjort 294.000 tons. Det er en stigning
pa 15.000 tons, hvilket udger en fremgang pa 5 %. Fiskeolie og
gasolie viser fremgang, mens gods til bygge- og anlaegssektoren
viser det stgrste fald.

FISKERIAKTIVITET

2010 har pa det fiskerimaessige omrade veeret et ar, hvor vi har
konstateret en vaesentlig sterre omseetning pa industrifisk. Dette
kan begrundes i, at havnen har modtaget mange landinger af
Trompetfisk og andre arter industrifisk, som er blevet handlet til en
hgj gennemsnitspris. Der har veeret veesentlig mindre maengder og
dermed mindre veerdi af de landede fangster af sild, hvilket kan
begrundes i, at en af sildeindustrierne pa havnen ikke har veeret i
stand til at aftage samme maengder som hidtil.

Statistikkerne fra Fiskeridirektoratet viser, at Skagen Havn ogsa
i 2010 er Danmarks starste fiskerihavn malt pa savel samlede
maengder som veerdi. Det er séledes i ar med en hgj grad af
konkurrence lykkedes, at fastholde bade en ledende position sével
som markedsandele. Det er tillige havnens opfattelse, at sidste
ars strategiske investering i sterre vanddybde i @stbassin 1 har
veeret med til at sikre optimale landingsforhold, og derved er med
til at danne grundlag for de mange landinger af forskellige arter af
industrifisk.

INVESTERINGER

| 2010 er der blevet foretaget investeringer i at skabe sterre
vanddybde i @stbassin 1 og en bundsikring der forstaerker de
eksisterende kajer. Der har i 2010 ikke veeret sterre investeringer af
hensyn til en yderligere konsolidering af havnens gkonomi.

MILJO

Skagen Havn har fokus pa energi og milig — bade i den daglige
drift sdvel som i strategiske investeringer. Havnen opfylder naturligt
de geldende miljgforskrifter, og overvejelser omkring energi- og
miljgforhold er en helt naturlig del af Skagen Havns drift.

Skagen Havn har indgaet en Klimapartnerskabsaftale med Dong
Energy, hvilket har bevirket, at der er gennemfgrt en energi
screening af havnens energiforbrug pa flere omrader. Resultaterne
fra screeningen skal efterfalgende omseettes til optimering og
reduktion af det udviste energiforbrug. En del af havnens interne
elforbrug er fremover baseret pa elektricitet produceret ved
vindmgller.

Skagen Havn lancereri2011 sin Miljg- og Energipolitik. Fremadrettet
vil denne politik synliggere og sikre rammerne for, at Skagen Havn
fortsat er en miljgorienteret havn, hvor granne energitiltag og
miljgorienterede investeringer og procedurer vil veere en del af den
daglige drift.

Skagen Havn investerer saledes i miljget, og leegger veegt pa at
skabe gode arbejdsmiljgforhold. Skagen Havn er bevidst om det
sociale ansvar og vil vaere en arbejdsplads med et godt fysisk og
psykisk arbejdsmiljg for alle havnens medarbejdere.
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